
sŝůůĂŐĞ�dƌĂŝů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ 

^ŚŝƉƚŽŶ�ƵŶĚĞƌ�tǇĐŚǁŽŽĚ͕� 
KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�Kyϳ�ϲ����� 



^ŚŝƉƚŽŶ�ƵŶĚĞƌ�tǇĐŚǁŽŽĚ͕�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ 
sŝůůĂŐĞ�dƌĂŝů�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ 

 

WĂƌƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝů�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƉĂƌŬ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĞŶ͘�WĂƌƚ�ƚǁŽ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 

WĂƌƚ�ŽŶĞ 
��ĞŐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƐƉĂƚƌŝĐŬ�DĞŵŽƌŝĂů͘�

,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƚŚŝƐ� 
ŶĂŵĞ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

tŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ͍��� 

 

tŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͍���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƚƌĞĞ�ĐůŽƐĞ�ďǇ͘ �tŚŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘� 

 

����,ŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ͍�����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������
  

,ŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ͍����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭ 

Ϯ 



 
tĂůŬ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘�dŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ͍������� 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽŽƌƐ͘�KŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĂůŬ�ĚŽǁŶ��ŚƵƌĐŚ�WĂƚŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĐĂůůĞĚ�͚�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ͛͘ �tŚǇ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘�tŚĞŶ�ǁĂƐ�ŝƚ�ďƵŝůƚ͍ 

   

   

 

ϯ 

ϰ 

ϱ 



�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƉĂƌŬ͘�tŚŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉůĂǇ͘ ��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌŽƐƐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ͘� 

 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁĞůů�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�sĂŶƚ�tĞůů� 
;Žƌ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�&ŽŶƚ�Žƌ�&ĂŶƚ�tĞůůͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŶŽǁ͕� 
ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ� 
ŚĞĂůƚŚ-ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
 
 

&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�tǇĐŚǁŽŽĚ�/ŶŶ�;ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
ZĞĚ�,ŽƌƐĞͿ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬ�

Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĂǀĞŶ��ƌŽǁŶ�ŚŽƚĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŝŶŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽŶŬƐ�ŽĨ��ƌƵĞƌŶ��ďďĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ͘ � 

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͚^ŚĂǀĞŶ��ƌŽǁŶ͛�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ͍��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

    

dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�
^ŚĂǀĞŶ��ƌŽǁŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�/ŶŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƩůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ�ǇĂƌĚ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
/ǀǇ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŇŽƌŝƐƚ͘� 

 

 

 

�ŶĚ�ŽĨ�WĂƌƚ�
KŶĞ͊ 

ϲ 

ϳ 

ϴ 



WĂƌƚ�ƚǁŽ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƵƉ�ƚŚĞ� 
,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��ŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ� 
Ă�ŚŝŐŚ�ǁĂůů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƐƚĂƚĞůǇ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�^ŚŝƉƚŽŶ��ŽƵƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϲϬϯ�ĨŽƌ�^ŝƌ�:ŽŚŶ�>ĂĐǇ 
ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĂĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ϭϲϲϱ͘�/ƚ�ŝƐ� 
ŶŽǁ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŇĂƚƐ͘ 
 

�ŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐĂƚĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŚŝƉƚŽŶ��ŽƵƌƚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕ �ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶƵĞ�ŽĨ�>ͺ�ͺ��ƚƌĞĞƐ͘� 
 
>ŽŽŬ�ƵƉ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ�ƚƌĞĞƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ƐĞĞ�Ă�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͘�tŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍���ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 
 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ͕�ůŽŽŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�ĐĂƌǀŝŶŐ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů͘�tŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍������ͺ�ͺ�ͺ� 
 

�ǆƉůŽƌĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�
ĮƐŚ�ĨŽƌ�^ŚŝƉƚŽŶ��ŽƵƌƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽŽƌŚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚƵĐŬƐ͘�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�D�ͺ�>ͺ��ͺ�Z�ͺ�^͘��Ɛ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ůĂƌŐĞ�ďĂĚŐĞƌ�ƐĞƩƐ͘ 

 
 

dŚĞ�tŝůĚ�'ĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚƌĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ� 
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŽŶĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă���ͺ����ͺ�Z 

ŽĨ�>�ͺ���ͺ�E�ͺ�E��ĂŶĚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 
 
'Ž�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶƵĞ͕�ŶŽƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ƉŝƚĐŚĞƐ�ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ͘�'Ž�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď͘�/Ŷ�ǁŚŝĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�^ŚŝƉƚŽŶ� 
KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�dǁĞŶƚǇϮϬ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͍  

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ 



 
�ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌŽƐƐ�WůƵŵ�>ĂŶĞ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘� 

/ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶƉŽƐƚ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ͍ 
 

 
 

&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚĞƚŽƵƌ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>Ăŵď�/ŶŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�
ďƵƚĐŚĞƌ͛Ɛ�ƐŚŽƉ�ŝŶ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬƐ�ĨŽƌ� 
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĞĂƚ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽŽ͍ 

 

 

 

 

 

 

EŽǁ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�WůƵŵ�>ĂŶĞ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�
ƌŽƵƚĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ͘��zŽƵ�ĐŽƵůĚ  ͗
 
� tĂůŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŐƌĞĞŶ͖ 
 

  tĂůŬ�ĚŽǁŶ�WůƵŵ�>ĂŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ�tĂǇƐ�ũƵŶĐƟŽŶ͕�ƚƵƌŶ�ƐŚĂƌƉ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ŐŽ�
  ďĂĐŬ�ƵƉ�DĂǁůĞƐ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͖ 
 

  tĂůŬ�ĚŽǁŶ�WůƵŵ�>ĂŶĞ�ƚŽ�&ŝǀĞ�tĂǇƐ͕�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐƵƚ� 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŝŶŶĞůƐ�&ŝĞůĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕� 
  ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĂƐ�>ĂŶĞ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐĂƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞͿ�
  ĂŌĞƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ��ƐĐŽƩ�ZŽĂĚ͘� 
 

/ƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

 

 

�ŶĚ�ŽĨ�WĂƌƚ�
dǁŽ͊ 

 

ϭϮ 

ϭϯ 

ϭϰ 


